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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi 2026 Y1il1 Birim Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Merkez Risk Yonetimi Ekibi
tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji
Belgesi goz oniinde bulundurulmustur. Merkez Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen
riskler, merkez yonetim kurulu tiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir. Bu
kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi,

o “l:cok diisiik™, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yliksek”, “5: cok yiiksek™;
bir riskin gerceklesme olasiligi;
e “l:ihtimal dis1”, “2: zay1f olasilik”, “3: olas1”, ““4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin”

olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlari hesaplanirken her
bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngdriilen eylemleri iceren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmistir.
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RISK OYLAMA FORMU
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biinyesinde faaliyet neden olabilecek olumsuz geligsmeler
gosteren Dogaltas ¢) Mermer iiretim ve ihracatinda
Akredite Laboratuvari yasanabilecek olumsuz gelismeler
(DAL) analiz sayisini d) Analiz fiyat politikalarindan dolay1
910 arttirmak firmalarin diger akredite olmayan

: laboratuvarlara yonelmesi

Sebep:

a) Sosyo-ekonomik ve siyasi
gelismeler

b) Mermer sektoriinde olumsuz
gelismeler

¢) Mermer iiretim ve ihracatinda
yasanabilecek olumsuz gelismeler

d) Fiyat politikalari

Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gdsterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devamettigi
stirece bu kod degistirilmez. Ayni1 kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimeinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

7 Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasiik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

9 Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puan (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU
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yonelmesi

Sebep:

a) Sosyo-eckonomik ve
siyasi gelismeler

b) Mermer sektoriinde
olumsuz gelismeler

¢) Mermer iiretim ve
ihracatinda
yasanabilecek olumsuz
gelismeler

d) Fiyat politikalari

Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu
stituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis
onlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan dnlemlere ragmen riskin ger¢eklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.

Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puan1 bulunur.
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Degisim (Riskin Yonii): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi stitundur. Yukari/agagi/sabit seklinde gosterilir. Daha
once risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig: degerlendirilir. Yeterli oldugu
degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmast uygun bulunanlar da bu
bolimde gosterilir.

12 Baslangi¢ Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmasi 6ngdriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.

13 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari
yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar1 gergeklestirmek iizere gerekli
kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

14 | Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gézden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan

diger hususlar bu siitunda belirtilir.




RISK HARITASI

ETKI

1 2 3 4 5
Thtimal Zayif Olas1 Yiiksek  Neredeyse
Dis1 Olasilik Olasilik Kesin

OLASILIK

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore
1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise ytliksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.



Referans No Riskler

a) Akademik personele SCI-E (Web of Science) yayinlar i¢in tesvik saglanmamasi,
MERO01 b) Akademik personel {izerindeki is yiikiiniin fazla olmasi,

¢) Ilgili endekslerde taranan dergilerde hakem siireclerindeki aksakliklar nedeniyle makalelerin yayina kabul siirecinin aksamasi.

MERO2 a) Fuarlarin ekonomik durgunluk gibi sebeplerle iptal olabilmesi,
b) Gergeklestirilecek etkinliklerin getirecegi mali yiikiin tasarruf tedbirlerine takilmasi

a) Ulusal ve uluslararasi olumsuz sosyo-ekonomik ve siyasi gelismeler
b) Sektorde ekonomik durgunluga neden olabilecek olumsuz gelismeler
MERO03 . . . .
¢) Mermer iiretim ve ihracatinda yasanabilecek olumsuz gelismeler
d) Analiz fiyat politikalarindan dolay1 firmalarmn diger akredite olmayan laboratuvarlara yonelmesi




RIiSK EYLEM PLANI
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stirecinin aksamast.
Izmir’de 14-17 Nisan 2026
tarihinde diizenlenecek 31.
MARBLE IZMIR Uluslararas1
Dogaltas ve Teknolojileri
a) Fuarlarin ekonomik durgunluk gibi Izmir’de 14-17 Nisan 2026 | Fuarr’nda, Akredite Dogaltas *Birim Risk |Merkez
S| « sebeplerle iptal olabilmesi, tarihinde diizenlenecek 31. | Analiz Laboratuvarinin mermer Sorumlusu Yoneti
2 % | H3 | b) Gergeklestirilecek etkinliklerin MARBLE iZMIR Uluslararas1| sektdriine verdigi destekler *Alt Biri ’ m 1 Y1l
= = getirecegi mali yiikiin tasarruf Dogaltas ve Teknolojileri tanitilarak sektor temsilcileri ve M gyrulu
tedbirlerine takilmasi Fuari’na katilim saglanacaktir | firmalar ile goriis alisverisinde Sorumlulari Uyeleri
bulunulacaktir.
flgili hedef sonraki dénemlerde
de devam ettirilecektir.
Risk: .
a) Ulusal ve uluslararasi olumsuz sosyo- Dogaltas Akredite
o | . ekonomik ve siyasi gelismeler Laboratuvar1 (DAL) analiz *Birim Risk
5 § : H4 b) Sektorde ekonomik durgunluga w | say1st %10’ nin iizerinde artis | {lgili hedef sonraki donemlerde | Sorumlusu, i 1 Vil
E = | — | neden olabilecek olumsuz gelismeler |9 | saglamaya yonelik calismalar de devam ettirilecektir. *Alt Birim
¢) Mermer liretim ve ihracatinda yapilacaktir. Sorumlulari
yasanabilecek olumsuz gelismeler Herhangi bir olumsuz gelisme
d) Analiz fiyat politikalarindan dolay1 olmamast i¢in sektdrde bulunan
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https://mermer.aku.edu.tr/hedef-2024/
https://mermer.aku.edu.tr/hedef-2024/
https://mermer.aku.edu.tr/hedef-2024/

firmalarin diger akredite olmayan
laboratuvarlara yonelmesi

firmalara e-mail, telefon gibi
kanallarla iletisime gecilecektir
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