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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi 2024 Y1il1 Birim Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Merkez Risk Yonetimi Ekibi
tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji
Belgesi goz oniinde bulundurulmustur. Merkez Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen
riskler, merkez yonetim kurulu liyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir. Bu
kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi,

o “l:cok diisiik™, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yliksek”, “5: cok yiiksek™;
bir riskin gerceklesme olasiligi;
e “l:ihtimal dis1”, “2: zay1f olasilik”, “3: olas1”, ““4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin”

olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler icin risk puanlar1 hesaplanirken her
bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngdriilen eylemleri iceren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmistir.
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RISK OYLAMA FORMU
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Risk:
a) Akademik personele SCI-E (Web of
Science) yayinlar i¢in tesvik
Mermer ve Dogaltas saglanmam.asg o o
Teknolojisi Uygulama ve b)_ Akqfiemlk personel iizerindeki is
= | = |Arastirma Merkezi yikiiniin fazla olmasi, .
1| &| & fadresli en az 1 makaleyi | £ 1811 endexsierde taranan Cergilerde 13 2,14 142 2,43 5,20
=1 “ACY1 | hakem siireclerindeki aksakliklar > ’ >
=| = |SCL-E (Web of Science) | pedeniyle makalelerin yayma kabul
endekslerinde taranan siirecinin aksamasi.
dergilerde yayinlatmak. | Sebep:
a) Mali kaynak yetersizligi
b) Akademik personelin is yiikil
¢) Dergi ve hakem siirecleri
Risk:
a) TUBITAK proje siirecleri zorlugu ve
siirecin uzamasi
Mermer ve Dogaltas b) Akademik personel {izerindeki is
= . Teknolojisi Uygulama ve | yiikiiniin fazla olmasi,
& | = |Arastirma Merkezi Sebep:
2 E ; tzerinden en az 1 adet  [a) Y6ntem, mevzuat degisiklikleri ve 41313 3,57 41414 3.86 13.78
proje (TUBITAK veya |olaganiistii durumlarda faaliyetlerin
BAP) yiirtitmek. durdurulmasi
b) Cumhurbaskanligi tasarruf tedbirleri
kapsaminda kaynak saglanmasi
siirecinde gecikmeler




Risk:
Merkez biinyesinde a)bFueirl:irn.l eklonlorél.llk durgunluk gibi
o faaliyet gosteren Dogaltag| SCOCPICI'C 1ptg olabrimest,
§ i [Akredite Laboratuvar: b) Gergeklestirilecek etkinliklerin
E ; (DAL) faaliyetlerinin getir.ecegi mali ylikiin tasarruf 1{3]2]1(3]1|2 1,85 112114]12]2]3 2,14 3,96
tanitilmasi i¢in en az 1 tseglll)aégl.erlne takilmast
mermer fuarina katilmak. a) Ekonomik sebepler
b) Tasarruf genelgesi
Risk:
a) Ulusal ve uluslararasi olumsuz
sosyo-ekonomik ve siyasi gelismeler
b) Sektorde ekonomik durgunluga
5 neden olabilecek olumsuz gelismeler
Mermer ve Dogaltas ¢) Mermer iiretim ve ihracatinda
Teknolojisi Uygulgma V€| yasanabilecek olumsuz gelismeler
a0 Arastirma Merkezi d) Analiz fiyat politikalarindan dolay1
& | 2 biinyesinde faaliyet firmalarin diger akredite olmayan
E E ssteren Dogaltas laboratuvarlara yonelmesi 41312|3(3(4]|2 3,00 3121414343 3,29 9,87
IAkredite Laboratuvari Sebep: . o
(DAL) analiz sayisini a) 1S_osycl)-ekonomlk ve siyasi
%10 arttirmak. gelismeter
olV attiirma b) Mermer sektoriinde olumsuz
gelismeler
¢) Mermer iiretim ve ihracatinda
yasanabilecek olumsuz gelismeler
d) Fiyat politikalari
Siitunlar
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devamettigi
stirece bu kod degistirilmez. Ayni1 kod bir baska riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
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Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gére bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

7 Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

9 Ortalama Olasihik: Katilimcilari verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU
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Risk: Biri
a) Akademik personele mme
SCI-E (Web of hedeflerinin
. . .| belirlenmesine
Science) yayinlar i¢in snelik
Mermer ve tesvik saglanmamasi, M
- . toplantida bu
Dogaltag b) Akademik personel hedefe verilen
Teknolojisi izerindeki is ylikiiniin Snem v 2024 yilinda
Uygulama ve | fazla olmasi, akademik akademik
Arastirma c) llgili endekslerde : . T personelimiz 4
Merkezi taranan dergilerde personele Meveut durum yeterll B?“m SCI-E/ESCI
é =| adresli en az 1| hakem siireclerindeki tekrar glivenceyl Risk makale ,
1 g o . . hatirlatilarak [2,14(2,43|5,20 sagladigindan ek bir Sorumlusu,
S| = makaleyi SCI-| aksakliklar nedeniyle lanlamal dbir al K *Alt Biri yaymlanmuisgtir.
. planlamalarin tedbir almaya gere t Birim
E (Web of makalelerin yayina N Bu hedef
Science) Kabul siirecinin bu yonde duyulmamustir. Sorumlular1 yilsonu
endekslerinde | aksamasi. y?pllmas1 gelmeden
giivence altina
taranan Sebep: alinmistir basarilmistir.
dergilerde a) Mali kaynak ST
AP Yayina kabul
yayimnlatmak. | yetersizligi sitreci uzayan
b) Akadgm}k - dergiler
personelin is yiiki K
. apsam dis1
¢) Dergi ve hakem
siirecleri birakilmistir




Risk:

a) TUBITAK proje
stirecleri zorlugu ve
slirecin uzamasi

mermer
fuarina
katilmak.

b) Tasarruf genelgesi

Mefm erve b) Akademik personel
Dogaltas iizerindeki is yiikiiniin
Teknolojisi fazla olmasi Merkez
Uygulama ve Sebep: 2 Mevcut durum makul *Birim |personellerimiz
= ~| Aragtirma eYe"p .t t giivenceyi saglamis Risk tarafindan 1
5 | Merkezi 3) N .0_111{16.113, mevzua 3,573,86 olup, ekstra bir Sorumlusu,| Adet BAP
= = | iizerinden en CBISICIXICTL Ve eyleme ihtiyag *Alt Birim projesi
. | olaganiistii durumlarda .
az 1 adet proje . . duyulmamaktadir Sorumlulari| verilerek hedef
(TUBITAK faaliyetlerin basarilmigtir.
veya BAP) durdurulmasi )
yilriitmek. b) Cumhurba}skal.lhgl
tasarruf tedbirleri
kapsaminda kaynak
saglanmasi siirecinde
gecikmeler
Merkez Risk:
blinyesinde a) Fuarlarin ekonomik
faaliyet durgunluk gibi
gosteren sebeplerle iptal
Dogaltag olabilmesi,
Akredite b) Gergeklestirilecek
Laboratuvart | etkinliklerin getirecegi . Mevcut durum *Birim
2| «| (DAL) mali yiikiin tasarruf yeterli giivenceyi Risk
5 «i| faaliyetlerinin | tedbirlerine takilmasi 1,8512,14 sagladigindan ek bir Sorumlusu,
S| = tanitilmast icin| Sebep: tedbir almaya gerek *Alt Birim
enazl a) Ekonomik sebepler duyulmamistir Sorumlulari




MER04

H.4.3.

Mermer ve
Dogaltas
Teknolojisi
Uygulama ve
Aragtirma
Merkezi
biinyesinde
faaliyet
gOsteren
Dogaltag
Akredite
Laboratuvari
(DAL) analiz
sayisint %10
arttirmak.

Risk:

a) Ulusal ve
uluslararasi olumsuz
sosyo-ekonomik ve
siyasi gelismeler

b) Sektdrde ekonomik
durgunluga neden
olabilecek olumsuz
gelismeler

¢) Mermer iiretim ve
ihracatinda
yasanabilecek olumsuz
gelismeler

d) Analiz fiyat
politikalarindan dolay1
firmalarin diger
akredite olmayan
laboratuvarlara
yonelmesi

Sebep:

a) Sosyo-eckonomik ve
siyasi gelismeler

b) Mermer sektdriinde
olumsuz gelismeler

¢) Mermer iiretim ve
ihracatinda
yasanabilecek olumsuz
gelismeler

d) Fiyat politikalari

3,00

3,29

9,87

Mevcut durum makul
giivenceyi saglamig
olup, ekstra bir
eyleme ihtiyag
duyulmamaktadir

*Birim
Risk
Sorumlusu,
*Alt Birim
Sorumlulari




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu
stituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig
onlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.

8 Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puant (ortalama) ¢arpilarak Risk Puan1 bulunur.

10 Degisim (Riskin Yonii): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi stitundur. Yukari/agagi/sabit seklinde gosterilir. Daha
once risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig: degerlendirilir. Yeterli oldugu
degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmast uygun bulunanlar da bu
boliimde gosterilir.

12 Baslangic Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmasi éngdriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir.

13 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplari
yoneten ve riskin yonetildigine iligkin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar1 gergeklestirmek iizere gerekli
kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

14 | Acgiklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gézden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan

diger hususlar bu siitunda belirtilir.




RISK HARITASI

5
Cok
Yiksek

4
Yiksek

ETKI

1 2 3 4 5
Thtimal Zayif Olas1 Yiiksek  Neredeyse
Dis1 Olasilik Olasilik Kesin

OLASILIK

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore
1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise ytliksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.



Referans No

Riskler

a) Akademik personele SCI-E (Web of Science) yayinlar i¢in tesvik saglanmamasi,

MERO01 b) Akademik personel {izerindeki is yiikiiniin fazla olmasi,
¢) Ilgili endekslerde taranan dergilerde hakem siireclerindeki aksakliklar nedeniyle makalelerin yayina kabul siirecinin aksamasi.
MER02 a) TUBITAK proje siiregleri zorlugu ve siirecin uzamasi
b) Akademik personel {izerindeki ig yiikiiniin fazla olmasi,
MER03 a) Fuarlarin ekonomik durgunluk gibi sebeplerle iptal olabilmesi,
b) Gergeklestirilecek etkinliklerin getirecegi mali yiikiin tasarruf tedbirlerine takilmasi
a) Ulusal ve uluslararasi olumsuz sosyo-ekonomik ve siyasi gelismeler
MER04 b) Sektorde ekonomik durgunluga neden olabilecek olumsuz gelismeler

¢) Mermer iiretim ve ihracatinda yasanabilecek olumsuz gelismeler
d) Analiz fiyat politikalarindan dolay1 firmalarin diger akredite olmayan laboratuvarlara yonelmesi




RIiSK EYLEM PLANI

5]
S = » ©
° -§ < g =
zZ |z |2 . . = . . . . |z =
@ | = Belirlenen Risk < Kontrol Faaliyeti Ongoriilen Eylem/Eylemler Risk Sahibi E_ |g¢
Elg |E | % g5 |29
BlE |»n &~ _ AR W =
a) Akademik personele SCI-E (Web of Ilgili hedef 2024 yil1 igin
Science) yayinlar i¢in tegvik saglanmistir ve konuyla ilgili
saglanmamasi, bir aksama yaganmamuistir. *Birim Risk
=S| = b) Akademik personel iizerindeki is Hedef ile birlikte ilgili WosS yaymlarda performanst
& : A S daha da artirabilmek amaciyla Sorumlusu,
1 | 5| 9 | Hl | yikiniin fazla olmasi, L kriterlere uygun yayn sayisinin| ., ... o * .. - 1Yl
= L . w oo . .. | ilgili hedef sonraki dénemlerde Alt Birim
> c) Ilgili endekslerde taranan dergilerde artma egilimi gosterdigi tespit de devam ettirilecekdtir
hakem stireglerindeki aksakliklar edilmigtir. ’ Sorumlulari
nedeniyle makalelerin yayina kabul Makalelerin kabul siirecinde bir|
siirecinin aksamasi. sorun yasanmamistir.
a) TUBITAK proje siireleri zorlugu ve Projenin mali yiikii, BAP o .
slirecin uzamasi tarafindan saglanan biitce ile *Birim Risk Her
b H2 b) Akademik personel iizerindeki is karstlanmustir. Proje tamamlanarak proje raporu| Sorumlusu, BAP Done
g == | yiikiiniin fazla olmasi, Proje ¢alismalar1 devam teslim edilecektir. *Alt Birim m
% :i etmektedir. Sorumlular Sonu
= | =
a) Fuarlarin ekonomik durgunluk gibi Yerli ve yabanci binin {izerinde
sebeplerle iptal olabilmesi, katilimcmin yer aldigt 17 — 20
b) Gergeklestirilecek etkinliklerin Nisan 2024 tarihlerinde Fuar
getirecegi mali yiikiin tasarruf Izmir’de diizenlenen MARBLE
- tedbirlerine takilmasi izmir’de diizenlenen 29. 1ZMIR I.J.lus.lararam Dogaltas ve| #Birim Risk M?rke.z
S| o P Teknolojileri Fuarinda, Akredite Yoneti
& ! MARBLE IZMIR Uluslararasi |, . ; Sorumlusu,
3 g o | H3 - . . |Dogaltas Analiz Laboratuvarinin| .. m |1Yil
e~ Dogaltas ve Teknolojileri g . Alt Birim
> Fuarina katilim saglanmistir mermer sektoriine verdigi Kurulu
& SUL- | destekler tanitilarak sektor Sorumlulari Uyeleri
temsilcileri ve firmalar ile goriis
aligverisinde bulunulmustur.
flgili hedef sonraki dénemlerde
de devam ettirilecektir.
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Risk:

a) Ulusal ve uluslararasi olumsuz sosyo-
ekonomik ve siyasi gelismeler

b) Sektorde ekonomik durgunluga
neden olabilecek olumsuz gelismeler

¢) Mermer tiretim ve ihracatinda
yasanabilecek olumsuz gelismeler

d) Analiz fiyat politikalarindan dolay1
firmalarin diger akredite olmayan
laboratuvarlara yonelmesi

Herhangi bir olumsuz gelisme
olmamugtir.
Dogaltas Akredite
Laboratuvari (DAL) analiz
sayis1 %20’nin lizerinde artis
olmustur.

flgili hedef sonraki donemlerde
de devam ettirilecektir.

*Birim Risk
Sorumlusu,
*Alt Birim
Sorumlular1

1Yl
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